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SUNUS

Temel Egitim; 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel
egitim biitiinliigii icinde hayata hazirlayan érgiin egitimin bir basamagidir. Ogrenim yasantisinin
en Onemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler.
Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve
caligmalara dogru yon verebilmesi ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum
calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarini bilmektir. Hedefi belli olan, hedefe ulasmak i¢in kaynagi
belirlenmis, insan kaynaklar1 planlanmas, is ve islemlerin asama asama gerceklestirilecegi siirecin
onceden belli oldugu ve bilindigi bir kurumun basarili olmasi1 daha kolay olur. Bu nedenle
kurumlar, gelecekte de var olmak igin ve var olduklari durumdan daha iyi yerlere tasiyacak
firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in geleceklerini planlamak zorundadir.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin
teminati olan c¢ocuklarimizi, kendini ifade eden, sorumluluk alan ve aldig1 sorumlulugu
tagiyabilen, kendisi ve ¢evresiyle barigsik, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve manevi degerleri
benimsemis bireyler olarak yetistirmektir. Oncelikli hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmigtir. Katilimer bir
anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da gili¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne dlglide ulastigimiz her yilsonunda
gbzden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagma siirecine gok
onemli katkilar saglayacagina inantyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine
ve uygulanmasinda yardime1 olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.

Mustafa CETIN
Okul Midiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bilgi ve teknolojinin hizla yayildigi glinimiiz diinyasinda bilginin yorumlayicis1 ve
dagiticist olan okullar hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar ¢cagin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik Oneme sahip oOrgiitlerin basinda gelmektedir. Budan dolayr okullarin
islevselligini en etkin sekilde gerceklestirmede 6nemli olabilecek faktorlerden biride okullarda
hazirlanan stratejik planlardir.

Toplumda egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi agisindan verimlilik, seffaflik, yenilik
ve degisimleri takip etme, egitimde siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik gibi durumlarin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Bizde bu bilingle kurum olarak hedef, ama¢ ve onceliklerimizi belirlemis seffaf ve etkin
bir kurum olma dogrultusunda caligmalarimizi siirdiirmekteyiz. Tim paydaslarin katiliminm
saglamayi, riskleri firsatlara doniistiirmeyi, yeni stratejiler gelistirmeyi, okul vizyonunun
gerceklesmesine katkida bulunmayi, ekip olmayi ve ¢ikan sorunlari ortak akil kullanarak ¢6zmeyi
hedefledik. Okulumuz bu hedefler dogrultusunda hareket ederek onemli noktalarda yaptig
degerlendirmelerle okul gelisimine katki saglayacagi inancindadir.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu
Stratejik Planlama EKibi

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa CETIN Okul Midiirii Elif OZDEMIR Miidiir
Yardimcisi
Ibrahim Miidiir Nuray TANDOGAN Ogretmen
BOZDOGANOGLU Yardimcisi
Ayla OZKAN Ogretmen Fahrettin UCAN Ogretmen
Erhan OZMEN Okul Aile Birligi || Betiill KARAKURUM Ogretmen
Baskani
Fatih Mehmet COSKUN Yonetim Kurulu || Fatih BEBEK Ogretmen
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

Kurumumuz Midirliiglince olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanlig
2013/26 sayili genelgesi, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi 1s18inda misyon, vizyon ve temel degerlerimizi

baz alarak Stratejik planlama yolunda okul gelisim yonetim ekibimiz aktif kilinmustir.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik
Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gortsleri
almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore onceliklendirilmistir.
Yapilan ¢aligmalar, Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu’'nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda 4 amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin  yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
ana hatlarin olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



2.DURUM ANALIZI

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 7 hedef, 7 performans gostergesi

ve bu gostergelere ulagmak icin toplam 28 strateji bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Osmaniye ili Merkez Ilgesi Raufbey Mahallesi 9584 Sokakta olup arsasini
hayirseverimiz Giinay OZDEN Hanimefendi bagislamistir.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu ilk olarak 2013-2014 Egitim Ogretim
Yilinda hizmete girmistir. Okulumuzda 25 derslik, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimeisi odasi, 1
rehberlik odasi,1 Ogretmenler odasi,1 ¢ok amacl salon, 1 yemekhane ve 2 giyinme odasi
bulunmaktadir. Binamiz 5077 m2 {izerine insa edilmis olup; bunun 648 m2 si kapal1,4429 m2 si
acik alandir.

Okulumuz merkezi okunda olmas1 nedeniyle ¢esitli donemlerde baska okullar1 gegici olarak
misafir etmistir. 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminde hafif hasar almistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda aktif 6grenci sayist 930 dur. 1 Miidiir, 2 Miidiir
Yardimeisi, 25 Smif Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen, 2 Ingilizce Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmeni ve 3 personeli ile egitim dgretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile il Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamis  Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmastir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mustafa CETIN baskanlhiginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum
kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme
stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir.



Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100 agsmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmaistir.

Gerileme
%0-49
m %50-89,99

%90 ve uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol act1. Ozellikle konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol
act1.

Deprem EtKisi: ilimizi de etkileyen Kahramanmaras'ta yasanan deprem, can ve maddi kayiplara
neden olmus olup psikolojik ve sosyal hasarlara neden olmustur. Ogrencilerin egitimini olumsuz
etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gegilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlart
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlaria yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi

gorilmistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansdr kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan sug¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin yakininda hasarli binalarin olmasi.

5) Okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK

(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligit Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi {1kdgretim Kurumlar Ynetmeligi
5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
3797 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi {1kdgretim Kurumlar: Y netmeligi
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Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair

Y O6netmelik

4982 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkokullarda Yetistirme Programi

Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yo6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlgi {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi
MEB Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye 11 MEM 2024-2028 Stratejik

AN N N NN

Planm

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler
[lkokulu 2019/2023 Stratejik Plan1

v" Milli Egitim Sura Kararlar1

<

Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust flgili Béliim/Referans
Politika

Yurt Ici Tasarruflar
Mali Piyasalar

imalat Sanayii

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ ler
Fikri Miilkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesin

Yonelik
. Egitim
On Ikinci
Kalkinma
Plam Cocuk

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

v Ogretmen Strateji Belgesi

v' Iklim Degisikligi Eylem Plani

v" Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

v" Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

v Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

v' Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan1

v" Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

v 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

v Diger

Kamu Kurumlarmin  Stratejik

Planlar1

Verilen Gérev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
744.1 Say1li Tedbir Maddeleri
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Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve Yoksullukla

Gelir Dagilim1 777.4 Say1l Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2,790.4, 793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1l1 Tedbir Maddeleri

Nifiis ve Yaglanma 804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gég 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan 819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1li Tedbir
Maddeleri

Kalkmma i¢in Uluslararasi s 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili

Birligi Tedbir Maddeleri

Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Uségolit_i = flgili Béliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
gesi

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniigiim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir

Olan Genglerin ve Kadimnlarin
Egitime ve istindama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve 2 Tedbir
Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli
Dontisiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir

Afetlere Duyarl: Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama



Cumhurbagskanhgi
2024 Yillik
Programi

Ust
Politika Belgesi

Osmaniye il
Milli Egitim
Miidiirliigii
2024-2028
Stratejik
Plam

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir
Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
) 525.3,525.4 Sayili Tedbir
Turizm Maddeleri
N . 559.2,559.3 Say1li Tedbir
Girigimcilik ve KOBI’ler Maddeleri

L 565.6, 565.7 Say1l1 Tedbir
Fikri Miilkiyet Haklari Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

" P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Egitim P.680, P.681 Say1l1 Politika ve
Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
133.1,733.2, 734.4, 735.8,

739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,

744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir
Cocuk Maddeler

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 47.2,

el 748.6 Say1l Tedbir Maddeleri
o i 758.1,758.2, 758.3 Say1li Tedbir
Engelli Hizmetleri Maddeleri
o 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
R B S Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler ﬁ/}:dée?el r?'z' SR el
.. S 970.1,972.6,973.3 Say1l Tedbir
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi Maddeleri

Tlgili Verilen Gérev/intiyaglar
Boliim/Referans

AMAC 1- Okul terki ve devami konusunda diger kamu kurum

HEDEF 1.1. ve kuruluslar1 ile isbirligi gergeklestirilecektir. Tim
ogrencilerin firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 dagitim
gergeklestirilecek ve Ogrenci tagima hizmetleri  gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. Ogrencilerin

subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak
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ve okullarin fiziki mekan kapasitesini artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Okullarda yigilmanin  6nlenmesi amaciyla hinterlant
alanlariin  yeniden  olusturulmasi  ve  gerektikge
giincellenmesi saglanacaktir.

AMAC Temel egitim okullar1 arasinda &grencilerin
1- HEDEF 1.3. bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla il/ilge/okul
diizeyinde yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir. Bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
uiniversiteler vb. ilimizin ve ¢evre illerin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. Ogrencilerin
insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkéan
ve Ozelliklerini Ogrenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. Ogrencilere okuma
sevgisi ve kiiltiirii kazandirmak amaciyla etkinlikler ve
projeler diizenlenecektir. Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel c¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme caligmalari igin veri
giriglerinin eksiksiz ve zamaninda yapilmasi saglanacaktir.

AMAC [lkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
1- HEDEF 1.4. tamamlanamamasina sebep olan durumlar tespit edilerek
tedbirler gelistirilecektir. Evde ya da hastanede egitim alan
ogrencilerin  durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir. Devamsizligi azaltmaya yonelik okul
ortaminda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin artirilmasina

yonelik caligmalar diizenlenecektir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

| FaaliyetAlam Uriin/Hizmetlr |
Ogrenci Isleri yapmak.
Kayit-nakil igleri yapmak.
Devam-devamsizlik islerini takip etmek.
Smif gegme islemlerini yapmak.

Ogretim-Egitim Faaliyetleri Siav hizmetlerini ylriitmek.

Staj islemlerini yiiriitmek.
Ziimre Ogretmenler Kurul Toplantilarin1 yapmak.
Mesleki Caligsmalar: diizenlemek.



Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler
Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Insan Kaynaklar
Faaliyetleri (MeslekiGelisim
Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri...)

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Ogrencilere rehberlik yapmak.

Velilere rehberlik etmek.

Rehberlik faaliyetlerini yiriitmek.

Ogrenci Gelisim Raporu diizenlemek.

Ogrenci kuliip ¢aligmalarim yiiriitmek.

Okul kermesi diizenlemek.

Okul futbol/ basketbol/ voleybol, ¢ocuk oyunlari turnuvalari
yapmak.

Okul igi sportif yarigmalar diizenlemek.

Resim sergisi agmak
TEKNOFEST yarigsmalarina yonelik faaliyetler yapmak
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi1 yapmak.

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek.

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak.

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek.

Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarim yapmak.

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaclarinin saglanmak.

Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip etmek.
Okul Aile Birligi Toplantilari yapmak.

Ogrenci saghgi ve giivenligi i¢in diizenlemeler yapmak.

Tahmini Biit¢e olusturmak.

Okuma kdltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢aligmalar1 yapmak.
Destek egitim odasi faaliyetlerini yiiriitmek.

Ilkokullarda Yetistirme Progranm (IYEP) islemlerini yapmak.
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde
yiiriitmek.

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak.

Ders notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

Kodlama atolyesi ¢alismalari yapmak.

Akil ve Zeka Oyunlan atdlyesi ¢aligmalar1 yapmak.

Okul gezileri diizenlemek.

Okul dis1 6grenme faaliyetleri diizenlemek.
Kodlama atdlyesi ¢alismalar1 yapmak.

Akil ve Zeka Oyunlan atolyesi ¢aligmalar1 yapmak.

2.6. Paydas Analizi

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agsamasinda katilimei bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda Ogretmenler
Kurulu Toplantilari, Ziimre Toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte, okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Yapilan goriismeler ve toplantilar sonucunda paydaslarin memnuniyetlerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. I¢ paydaslarla toplantilar yapilarak yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgiler verilmistir.

Paydas Ad1 ic Dis Etki Onem
Paydas Paydas Derecesi Derecesi
Osmaniye Valiligi \ 5 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve J
Personelleri
Ogretmenler v
Ogrenciler \
Veliler \
Memur ve Hizmetliler N
Okul Miidiirliikleri V

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Osmaniye Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve 11 Spor
Midirligi

11 Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii
Hastaneler

Raufbey/Alibeyli Mahalle Muhtarligi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya
1 Emniyet Miidiirliigii

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Aile Politikalar 11 Midiirliigii
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii
11 Miiftiiliigii

Tiirk Telekom

AFAD

Defterdarlik

Sivil toplum kuruluslari

Tarim il Miidiirliigii

Kantin Isleticileri

Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar
Okul servisleri H H

N WO W w NN w NN B BAADNDNDNDDNNDNDNPBEDNOPRER WO PRPROOWW W dwoOororo1jOo1 01
N WO W w NN W NN B BEDNDNMDNDNNDNDNNBEDNORED W RPRROOOW] W ool Oo1O1j01 O] O1

2L Ll ||l |l k||l |kl 2L 22l 2 |2 2

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis |
| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir |
|C")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢ |




2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere

memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit ¢calismasinda yer almalari

istenmistir. Boylece Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu durum tespitinde biitiin bagli

birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle

tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmustir.

Ankete 285 o6grenci, 311 veli, 27 6gretmen olmak iizere toplam 623 kisi katilmustir.

Tablo 7: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRENCI

MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET
ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,84 96,8
2 Okul idarecilerimiz ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4,90 97,9
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,75 95
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,64 92,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 472 94,4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda gortislerimiz alinir. 4,64 92,9
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,64 92,8
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,63 92,7
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,70 94,1
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,19 83,8
11  Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 420 84,1
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,13 82,7
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,34 86,9
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,3

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda Ogrencilerimizin genel memnuniyet

diizeyinin %91,3 ile yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok okul idarecilerimiz ile

ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum ifadesi ile okul idaresinden memnun olduklarini

belirtmislerdir. Ogrenci memnuniyet anketine gore gelisime acik bir alan bulunmamaktadar.
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Tablo 8: Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclar

OGRETMEN

MEMNUNIYET ANKETI

ANKET
SONUCU

GOSTERGELER SONUC %
NO
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,44 88,9
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,63 92,6
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4,44 88,8
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,07 81,4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,62 92,5
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,63 92,6
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 4,44 88,8
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,25 85,1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4,90 98,0
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini 4,93 98,6
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 5,00 100
alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 4,07 81,5
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi 4,95 99
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,4

diizeyinin 91,4 ile yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs ¢alisanlarla paylasir boliimiinden

memnun olduklarmi belirtmislerdir. Ogretmen memnuniyet anketine gore gelisime agik bir alan

bulunmamaktadir.

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda dgretmenlerimizin genel memnuniyet
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Tablo 9: Veli Memnuniyet Anket Sonuglart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 4,75 95
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurulari1 zamaninda 6greniyorum. 4,95 99
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,67 93,5
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,60 92
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,75 95,1
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,67 93,5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 474 94,8
almur.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 4,55 91
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4,70 94
anlagtigini diisliniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,45 89,1
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,50 90
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 87
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,94 78,8
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,58 91,8

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin
91,8 ile yiiksek oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok bizi ilgilendiren okul duyurularini

zamaninda Ogreniyorum sorusundan memnun olduklarint belirtmiglerdir.

anketine gore gelisime agik bir alan bulunmamaktadir.

Veli memnuniyet
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

MUDUR
Ogretmenler | _— [ Okul-Aile
Kurulu Birligi
Midiir Yrd,
Komisyonlar / \ Kurullar

/o\

Sekil 2: Okul / kurum Teskilat Semasi

2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri,

Biro Hizmetleri e Fardime: Hizmetier
Ogrenci Kuliip Ziimre Ogret. Sumf Brang
Ogretmeni Ogretmeni Opretmeni

devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10: Siniflara ve cinsiyete gire dgrenci sayilar

1.Smmif 131 109 240
2.Smmf 134 121 255
3.Siif 131 113 244
4.Siif 89 103 192
TOPLAM 485 446 931

22



Tablo 11 :Yabanct uyruklu dgrenci sayist

1.Smmif 13 12 25
2.Smmf 13 11 24
3.Simf 8 14 22
4.Smif 3 6 9

TOPLAM 37 43 80

Tablo 12: Kaynastirma dgrencileri sayist

1.Smmif 2 g 5
2.5mif 2 6 8
3.Sumf 3 5 8
4.Simf 4 7 11
TOPLAM 11 21 32

Tablo 133: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basart tablosu

Faaliyet Alam

Ulusal Diizeyde
Resim Yarismalari

Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami nedeniyle diizenlenen resim

yarigmasinda 1 6grencimiz il birincisi, olarak ilimizi temsil etmistir. (2024).

Okullar Sporlar:
Yarismalan

2022-2023-2024 yillarinda Okul Sporlarinda il ikinciligi ve dordiinciiliigii
alinmustir.

Satranc
Yarismalari

2022-2023-2024 yillarinda il diizeyinde katilinan 30 satrang yarigmasinda 20
birincilik 25 ikincilik 40 tGglinciiliik (farkli yas katagorilerinde) alinmustir.

Tablo 14: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz
1.smmif 1 8 20
2.smif 1 2 7
3.smaf 2 12 1
4.s1mif 1 8 1 3
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Tablo 15: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilimi

T

Okul Midiirti 1 1

Miidiir Yardimcilari 1 1| 2

Brans Ogretmenleri 1|1 2 | 2

Rehber Ogretmen 1|1 1] 1

Smif Ogretmeni 2 2 | 4 9 7 16| 2 | 3 5

Yardimci Personeller 1 1 2 2

TOPLAM 4 5 9 9 10 19| 2 | 4 6 2 2
Tablo 16: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
5 Y1l ve fazlasi 3 100

Tablo 167: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

7-10 Yl 2 2
11-15Y1l 2 2
16-20 Yl 2 3 5
20 y1l ve iizeri 12 12 24
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Tablo18: Yénetici ve égretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

‘Midir | Smif Ogretmeni
Miidiir Yardimcisi Sinif Ogretmeni 13 16 20 49
Ogretmen Smif Ogretmeni 20 o5 35 30
Ogretmen Rehberlik 6 10 14 30
Ogretmen Brans Ogretmeni 4 5 7 16

Tablo 19: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Miidiir . 1] 0 1
Miidiir Yardimecisi 2 2 0 2
Rehber Ogretmeni 5 2 0 2
ingilizce (“)gretmeni 2 2 0 2
Din K. Ve Ahlak B. Ogretmeni 1 1 0 1
Smif Ogretmeni 25 25 0 25

Tablo 2017: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo 181: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 22: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 Memur 0 0 X 0 0
2 [ hiizmeth 2 1 Ortadgretim 7 3
3 | Gegici Personel 0 1 Ortadgretim 8 1

Tablo 193: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile flgili
- i z HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g = = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= 5 - = @ = =
< ] » & c < - ) P i
=T A~ [} é = 7 Z £ o =
X £ 5 E =0 o z, 2 = S S 2
=B 8 g 8 = ) = »n = >~ g
S S 5 2 >/ 2 £ x 5 2 =
s 2| =8 | 284 2 3 | g 4 | 2 & e
T 5 & 5% = g £ < g E z
o I~ == N = > g = =
:© = g O :5‘0 0 = & )
© =3 < 5 2 >
Q :
2 2 0 1 166 17 96 6 12 12




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bi¢gimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar
yuritilmektedir. 2024 yilina kadar Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) fizerinden yapilan
mudiirligiimiiz resmi yazigmalart 2024 yili sonlarinda Elektronik Belge Yonetim Sistemine

(EBYS) dénmiistiir.

Tablo 204: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Taht
esimli Tahta 26

Masaiistii bilgisayar

Diziistii bilgisayar

Fotokopi Makinesi

Yazici

Tarayici

Al O, N O
O O O o o o o

Televizyon

Giivenlik Kamerasi 18 10

Tablo 215: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayis1

X 25
Idareci Odasi X 3
Rehberlik Servisi X 2
Ogretmenler Odas X 1
Cok Amagh Salon X 1
Ekipman Odasi X 1
Kantin X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

DN N NN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icgin

tahmini 805.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

[ HARCAMARALEMLERT [ GIDER [ GELR |

Temizlik 35.000
Kiiciik Onarim 20.000
Bilgisayar Harcamalari 8.000
Biiro Makinalar1 Harcamalan 2.000
Telefon 1.400
Sosyal Faaliyetler 1.600
Kirtasiye 30.000
Diger 2.000
TOPLAM 100.000
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Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0

Genel Biitge 0

Okul Aile Birligi 30.000| 35000 | 40.000| 45.000| 50.000

Kira Gelirleri 105.000 | 110.000 | 120.000| 130.000| 140.000
TOPLAM 135.000 | 145.000  160.000 | 175.000  190.000

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 amag¢ bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki 43. tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 4.717.000TL’lik bir harcama yapacag diistintilmektedir.

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 228: Yillara gire dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI 436 502 452 457 442 475
TOPLAM 038 909 917

Tablo 29: Yillara gore sinif tekrar yapan dgrenci sayist

N N

1.Smf 60 36 26
2.Smif 2 3 3
3.Smif 2 2 3
4.Simif 2 2 2
TOPLAM 66 43 34




Tablo 30: Okulda Kurulan Kuliipler

Ogrenci Danisman

Kuliip Ad1 Sayisi Ogretmen

(2023) Sayisi
Afet Hazirlik Kuliibii 41 1
Bilingli Tiiketici Kuliibii 37 1
Cevre Koruma Kuliibi 25 1
Cocuk Haklar1 Kuliibii 31 1
Degerler Kuliibii 26 1
Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttashik Kuliibii 38 1
Enerji Verimliligi Kuliibii 39 1
Fotografcilik Kuliibii 33 1
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibi 40 1
Girigimeilik Kuliibii 44 1
Gorsel Sanatlar Kuliibii 41 1
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii 25 1
Zeka Oyunlar Kuliibii 43 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii 41 1
Meslek Tanitma Kuliibii 32 1
Miizik Kuliibii 42 1
Ormek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii 41 1
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii 49 1
Saglik ve Giivenlik Kuliibii 40 1
Satrang¢ Kuliibii 51 1
Sosyal Dayanigma ve Yardimlagma, Cocuk Esirgeme Kuliibii 25 1
Spor Kuliibii 48 1
Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii 37 1
Yesilay Kuliibii 34 1
Yesili Koruma Kuliibii 29 1
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Tablo 31: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

[ Fealietlor [Tz 202 T 20t 2nze [ 200z 20

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik 63 63 35
Kutlamalar

Piknik 12 15 2
Miize gezisi 3 2 2
Kermes 2 1 1
Siiflar arasi spor turnuvalari 1 1 0
Sergi 1 1 1
Yazar Bulusmalari 1 1 0
Siir Okuma 1 1 0
Bilim Sdoylesileri 1 1 1
TOPLAM 85 86 42

Tablo 32: Lisansh égrenci sayist

Lisans Aldig1
Alan

Satrang 28 40 40 108
Jimnastik 1 1 2 4

Yiizme 3 2 3 8




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Yasama organinca her konuya iliskin
diizenlemeler (kanunlar) ¢ikarilmaktadir. Bu
kanunlarim uygulanmasi amaciyla da yiiriitme
organinca ve kamu idarecilerince alt diizenleyici
islemler (tiiziikkler, yonetmelikler, tebligler vs)
idari islemler yapilmaktadir.  Idarenin bu
islemlere karsi yargi yolu da acgiktir. Yasama,
yiiriitme ve yargi alaninda kullanilan gorev ve
yetkiler genel olarak anayasa da
diizenlenmektedir.

Okulumuzun kayit bolgeleri Rautbey ve
Alibeyli Mabhallerinin bazi sokaklar1 olup veli
profili acisindan degerlendirdigimizde orta
diizeyin istiinde bir sosyo-ekonomik diizeye
sahip olduklar1 gozlenmistir. Baz1 velilerimizin
okula goniillii katkilar1 bulunmaktadir.Okul
kantini kirasindan gelen biitce ile okulun
tamiratlari yapilmaktadir. Okulumuza
bakanlikca gonderilen genel biitce harcamalari
destegi ile 6zellikle temizlik, kirtasiye ve kiigiik
bakim onarim ihtiyag¢lar1 karsilanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Okul binamiz sehir merkezinde ve oldugu
icin kisin azda olsa hava kirliligi sikintisi
yasanmaktadir. Okuldaki temel ihtiyaglar igin
kullanilan su sebeke suyu icme suyu olarak
kullanilmaktadir. Okulumuz bulundugu il
itibari ile deprem kusaginda bulunmaktadir.
Binamizin depreme dayanikliligi konusunda
gerekli tetkikler yapilmistir. Okulumuzun sehir
merkezinde ulasimi kolay olmasi nedeniyle
smif mevcutlari kalabalik olmaktadir, okul
binasinin ana yola yakin olmasi nedeniyle giris
ve cikislarda trafik yogunlugu olmaktadir.
[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi ve
yaz mevsiminin erken baslamasi siniflarda
klima kullanim ihtiyacim arttirmaktadir.

Okulumuzun sosyo ekonomik durumunun iyi
olmasi nedeniyle teknolojik imkanlardan kolayca
yararlanabilmektedir.

Kurumumuzda biitiin siniflarimizda akilli tahta
bulunmaktadir.

Binamizdaki tiim sinif ve odalarda internet erisimi
vardir.

Kurumumuzdaki biitiin idari islemler elektronik
ortamda yiiriitilmekte olup 11 Milli Egitim
elektronik

Midirliigii  ile ortamda

yapilmaktadir.

iletisim

‘ Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Veliler egitim-6gretimde 6gretmenin iizerine diisen gorevleri yaptigini ve 6gretmenin bu konuda
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Veli 6gretmen goriismelerinin sik sik yapilarak ¢ocuklart hakkinda
ayrintili  sekilde bilgilendirildiklerini belirtmistir. Velilerin istedikleri zaman okul idaresine ve

ogretmenlere ulasabildikleri ve iletisim kurabildikleri belirlenmistir. Yapilan anne-baba egitim

toplantilarinda velileri cocuk gelisimi ve egitimi konusunda bilgilendirilmislerdir. Bu yondeki beklenti

karsilanmigstir. Okulun fiziki donanimi, ders ara¢ geregleri velilerimizce de revize edilmesi gerektigi

ifade edilmistir. Kurumumuz yeteri kadar giivenilir bulunmaktadir. Velilerin okul ve sinif uygulamalari
ile ilgili kararlara katilim konusunda giiclitk gekmedikleri belirlenmistir.

Ogretmenler velilerin 6grencinin durumu, devamsizigi ile yakindan ilgilenmeleri, ¢ocuklarinm
kilik kiyafet ve temizligi konusunda gerekli tedbirleri almalari, okula giris ve ¢ikislarda kurallara
uymalari, Okul Aile Birligi’ne katkida bulunmada faal olmalari, ¢ocuk egitimi ile ilgili kendilerini

gelistirmelerini beklemektedirler.
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2.9. GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zavyif Yonler Firsatlar Tehditler
Kaliteli ve yeterli Materyal alini i¢in Cevre okullar ve Simiflarin
kadromuzun yeterli biitce kuruluslarla iyi kalabalik olmasi.
olmasi. olmamasi. iliskiler i¢cinde Deprem nedeniyle
Yeniliklere agik Sosyal ve sportif olmasi. ¢evrede hasarh

calisanlarin olmasi.
idare ve
ogretmenler
arasinda ve
o0gretmenlerin
birbirleriyle olan
iletisimlerinde
sevgi, sayglya
dayali samimi ve
kararlarin
ortaklasa alinarak
demokratik bir
ortam olustugu,
okul ¢calisanlarina
objektif ve dengeli
bir bicimde gorev
paylasim
yapilmaktadir.
Calisanlarin alinan
kararlara etkin
katilimi
saglanmaktadir.
isleri paylasmadaki
uyum,
paydaslarimiz
arasinda takim
ruhunun esas
olmasi.

Okul kurallarinin
uygulanmasindaki
tutarhhk.
Binamzin engelli
ogrencilere cevap
verebilecek olmasi.
Paydaslarimizla
iletisimimizin
saghkli olmasi.
Bilgisayar ve
internet
baglantimizin
olmasi.

Web sitemizin
giincel tutulmasi.
Sosyal iletisim
aglarmin etkin

alanlarin yetersizligi.
Okul kantininin bina
icerisinde olmasi.
Okul bahgesinin
egitim 6gretim
saatleri disinda
cevre tarafindan
kotii kullanilmasi.
Yabanci uyruklu
ogrencilerin
entegrasyonunda dil
sorunu

Okulun i¢cinde
bulundugu cevrenin
okulumuza bakis
acisinin oldukea iyi
olmasi.

Ogrenci velileri ile
kaliteli ve etkili bir
iletisim icinde
olunmasi.

Okula ulasimin
kolay olmasi.
Paydas Kkitlesinin
genis olmasi.
Egitim etkinlikleri
icin gezi gozlem
alanlarinin
cevremizde var
olmasi.

Velilerin okulumuza
vermis oldugu
destegin yiiksek
olmasi.
Okulumuza
ulasimin kolay
olmasi.

binalarin olmasi.
ilimizin deprem
kusaginda yer
almasi.

Okul yolunun
darhg.

Velilerin okul
kurallarim
benimseme
konusunda zaman
zaman direng
gostermeleri.
Okulumuz
cevresinde yesil
alan ve parklarin
olmamasi.

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim
maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi
sistemlerine
yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber
zorbalik vb.)
Toplumda siddet
olaylarinin
oranlarinda artis
olmasi.
Parcalanmis aile
profili oranin
artmus olmasi.
Gorsel ve yazih
basinin egitim ¢cagi
cocuk ve gengleri
iizerindeki
olumsuz etkisi.
Okulumuzun
hinterland
disindan cok tercih
edilmesi.
Araclariyla 6grenci
almaya gelen
velilerin ¢oklugu.




kullaniliyor olmasi.
Problem becerisi ve
etkili iletisim
Egitim ve sosyal
etkinlikleri
bakimindan siirekli
kendini
yenileyerek, yenilik
ve gelismeleri takip
ederek belli bir
calisma diizeninin
olusturulmus
olmasi.

Egitim
teknolojilerinde
anlayan
personellerin
olmasi.

Ekonomik
problemimizin
cok olmamasi.
Alaninda uzman,
yetkin, yeniliklere
acik, caliskan ve
iiretken bir ekibe
sahip olmasi.

Tek ebeveynli
cocuk sayisisin
okulumuzda
oldukga fazla
olmasi.

Veli
beklentilerinin
yiiksek diizeyde
olmasi.

Ogrenci
ebeveynlerinin
cogunun
calismasi sonucu
c¢ocuklarin bakici
veya yakin
akrabaile
bakiminin
yapilmasi, bu
nedenle
cocuklarin evde
hakimiyet
kurmasi. Ayrica
velilerin
¢ocuklara zaman
ayiramamalari ve

deneyimsizlikleri.

Sosyo ekonomik
yapidan kaynakl
kiiltiirel
farkhiliklarin
olusmasi.

Veliye saglanan
haklarin yanhs
yorumlanmasi.
Zaman zaman
velilerin okul
idaresine ve
O0gretmenlere
yersiz
miidahalelerde
bulunmasi.
Ogretmenlerin
sayginhiginin
toplumda azalmasi
Okul bahgesinin
dar olmasi.

Bina kat sayisinin
ilkokula gore fazla
olmasi..
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35: Tespit ve Ihtivaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi.

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir
cikmugtir.

saptanmigtir.
Paydas Analizi Veli anketinde en diisiik Daha fazla kiiltiirel ve sanatsal
%788 ile faaliyetler diizenlenmesi.

Okul I¢i Analiz

Ogrenci anketinde en
diistik %82,7 ile okul
kantininde satilan
malzemeler sagliklidir
ifadesi ¢cikmustir.

Aylik yapilan kantin
denetimlerine ek denetim
yapilmasi.

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Biz Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler ilkokulu olarak; Milli Egitimimin temel amag
ve ilkeleri ve buna bagli olarak: Temel Egitiminin amag ve ilkelerine uygun olarak. Amacimiz
bireysel farkliliklarin1 g6z Oniine alarak ¢evresine saygili, diiriist, milli degerlere bagli, 6zgiir
diisiinebilen, egitim siirecinde katilimci, bedenen ve ruhen saglikli diisiinebilen, belirli bir amac1

olan gelecege gilivenle bakan bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.
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3.2.Vizyonumuz

Ruhi Ozden Yiiksel Ozden Kardesler ilkokulu’nu paydaslarimizin (yoneticilerimizin,
ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin, mezunlarimizin ve velilerimizin) giic birligi ile 4 y1l
igerisinde

Mutlu 6grenci, mutlu 6gretmen, mutlu veli = MUTLU OKUL haline dontistiirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz

* Ogrenci merkezli egitim * Egitimde firsat esitligi * Her 0grenci 6grenebilir
* Planh gelisim * Bireysel ve merkezi gelisim * Bilimsellik
* Gliven * Tletisim * Erigilebilirlik

* Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanma
Cocuklara istendik davraniglar kazandirmanin yolunun iyi bir temel egitimden gectigini

biliriz. Inan1yoruz ki sevgi ve saygiya dayali demokratik bir egitim ortami igerisinde basari

yiikselir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
AMAC 1. o o
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Aday kayda diisen 6grencilerin okula devamini saglamak.
Hedefe | Baslngic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans | evyici | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Gostergeleri %
Kayit
PG1l11 bolgesinde ki | %0100 | %90 %90 | %92 | %94 | %96 | %98
Ogrencilerin
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okula
devamini
saglamak.
20 giin ve
tizeri Ozlirsiiz

PG1.1.2 devamsizlik %100 | %12 %10 %38 %6 %4 | %2
yapan 0grenci
orani (%)

Koordinator e N g Ao

. Okul Miidiri, Midir Yardimecilar:

Birim

Isbirligi

Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Tahmini

Maliyet 1.000

Riskler Ogrencilerin devamsizlik yapmalar1 konusunda velilerin yeterli bilgi sahibi
olmalari.
S.1. Ogretmenlerin devamsizliklari giinii giiniine islemelerinin saglanmasi.
S.2 E okulda belirtilen stirelerde devamsizlik mektubunun génderilmesi.
S.3 Devamsizlik mektubunun ulagsmadigi veliler igin mahalle muhtarlar ile

Stratejiler Is birligine gidilmesi.
S.4 Devamsizlik mektubu ve muhtarlar araciligi ile ulagilamayan ve okula
devami saglanamayan dgrencilerin {1 Milli Egitime bildirilmesi.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Tespitler Ogrenci devamsizliklarinin giinii giiniine islenmesi.

Ihtiyaclar Zarf ve posta iicreti.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist
AMAC 1. NS R
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Basingic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Gostergeleri %
Ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
PG 121 olan %50 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogrencilerin
kazanimlarina
ulagma orani
(%)

20 giin ve
lizeri Oziirsiiz
PG 1.2.2 devamsizlik %50 %5 %4 %3 %2 %1 | %l
yapan 6grenci
orani (%)

PG NO




KIO(.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Tahmini
Maliyet 891.000
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil
olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
.. S.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler . i . . .
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin kursa devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
. IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
Tespitler .
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
Ihtiyaclar IYEP &grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari.
AMAC 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 2.1. X :
verilecektir
Performans Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Gostergeleri Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) (%)

Yiiz yiize hizmet
PG 2.1.1. ici egitim alan 25 3 3 3 3 3 3
yonetici sayisi
Yiiz ylize hizmet
PG 2.1.2. ici egitim alan 25 10 13 15 18 20 23
ogretmen sayist
Uzaktan hizmet
icl egitime
katilan 6gretmen
sayisl

Ulusal
uluslararasi

PG 2.14. projelere katilim 25 6 6 7 8 9 10
saglayan
ogretmen sayist
Koordinator | Kurum idaresi,

PG 2.1.3. 25 15 18 21 24 27 30




Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul idareleri, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu, Rehberlik Aragtirma
Birim(ler) Merkezi Miidiirligii
S-1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit etmek
amaciyla ihtiyag¢ analiz anketi yapilacaktir.
S-2 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim
. . almalar1 saglanacaktir.
Tahmini IR . o g .
Maliyet S;3 .Yonetlcllerlmn ve ogrgtmeplerm qu ital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S-4 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.
S-5 Ogretmen ve idarecilerin proje katilimimi artirmak ve goniillii olmalarini
saglamak adina odiillendirilmesi saglanacaktir.
: Egitim 6gretim saatine denk gelen hizmet i¢i egitimlerden dolay egitim
R Ogretimin aksamasi.
Stratejiler 45.000 TL
Tespitler Ogretmenlerin yerel ve ulusal proje yarismalarina sicak bakmamasi.
Ihtiyaclar Yere Yerel ve ulusal projeler ile ilgili seminerler verilmesi.

AMAC 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 2.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigsmalara yer
- verilecektir.
Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Gostergeleri (%) (%)
Okulu bahgesini
PG 221 donanim 100 40 | %50 | %55 | %60 | %70 | %75
agisindan
zenginlestirmek.
Koordimator | o\ | \igiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Tahmini
Maliyet 560.000
Riskler Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitcenin olmamasi.
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi.
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Bahgedeki oyun alanlarinin okul saati disinda risk olugturmas.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Oyun ve etkinlik alanlarinin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S3 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina gore diizenlenlenecektir.

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

AMAC 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
i uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligs
Hedef 3.1.
kazandirilacaktir.
e . | Hedefe | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
ASNE; Performans Gostergeleri | £y icior | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 Ogrenci bagina okunan 40 30 35 40 45 |50
kitap sayist
Saglikl1 ve dengeli
PG 3.1.2 beslenme ile ilgili 30 4 8 10 12 |14
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi vb.)
Cevre bilincinin artiril
masina yonelik diizenlenen
PG3.1.3 faaliyet sayrst (Egitim, 30 4 8 10 12 14
faaliyet, gezi proje vb.)
IB(;;?;]dmator Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak 11 Saglik Birimleri, Belediyeler, Il Milli Egitim Miidiirliigi.
Birim(ler)
Tahmini
Maliyet 1.455.000
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
Riskler model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
S1 Sif kitapliklar1 zenginlestirilecek, 6grencilerin yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. Serbest
etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
S5 Kazanimlarin her smif seviyesinde belirtke tablolar ile kontrol edilmesi.
Kazanimlarin ziimre bazinda kontrol edilmesi.




Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMAC 4.

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Bsinge
Degeri
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG4.1.1

Okulda bir
egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiltiirel, sanatsal
ve sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

%40

%85

%80

%085

2090

%095

%100

PG4.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

%20

%8

%10

%12

%15

%018

%20

PG4.13

Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢gocuk
oyunlart alt
baslhiginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

%40

%10

%12

%14

%16

%018

%20

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Isbirligi
Yaplacak
Birim(Ir)

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, il Milli Egitim Miidiirliigii, Veliler

Tahmini
Maliyet

1.306.000

Riskler

-Okul dig1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi

gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
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- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
Stratejiler oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda
geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

Thityaclar

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlariin olugturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cer¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongoriilmektedir.

Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin ger¢eklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il millf egitim miidiirliigi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 11 / ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

- =
( Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 ayhik
ddnemine ait
gerceklesmelerin

/ ‘ tespiti

- Y _
\ - -
Yilik gerceklesme I
durumlarnnin, varsa hedeften
sapmalarnn ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

durumlarini iceren raporun
list yoneticiye sunumu |

‘ ilk 6 ayhk gerceklesme

N

Yillik gerceklesme
|  durummlarini iceren raporun
list yOneticiye sunumu ve
L kamuoyu ile paylasiimasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

J
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlevme . Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
[3| rinci Her Yilm gerceklesme durumla.rlna 11}§k1n yenlerm Ocak
Izleme toplanmasi1 ve konsolide edilmesi.
- . Temmuz Ayl . . Temmuz
Degerlendirme < L -Gostergelerin gergeklesme durumlari . .
.. . Icerisinde .. Donemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Ikinci izleyen Yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
izleme Subat Ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi. ..
< . e Tim Yil
Degerlendirme Sonuna -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gdsterge
Donemi Kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Ruhi Ozden- Yiiksel Ozden Kardesler Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
S.No Unvam Adi1-Soyadi Tletisim Imza
1 Miidiir Yardimcist | Elif OZDEMIR 5056314296
2 Rehber Ogretmen Nuray TANDOGAN 5458809161
3 | Smif Ogretmeni Fatih BEBEK 5059125080
4 Smif Ogretmeni Fahrettin UCAN 5442298899
5 Smif Ogretmeni Betiil KARAKURUM 5056153185
Mustafa CETIN
Okul Miidiirti
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